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Lietuvos Respublikos Svietimo |statymo bendrose nuostatuose
teigiama, kad Svietimas saugo ir kuria tautos tapatybe, perduoda vertybes,

kurios daro Zmogaus gyvenimag prasmingg, visuomenes gyvenimg-darny ir
solidary, valstybés- paZzangy ir saugy.

Pasiektus Svietimo tikslus numatytus LR Svietimo jstatyme turi buti sickiama
sekanCiais principais:

1) lygiavos galimybes- kuris teigia, kad Svietimo sistema yra socialiai teisinga,
ji uztikrina asmeny lygybe;

2)  kontekstualumas- Svietimo sistema yra glaudZiai susieta su kraSto Ukines,
socialinés, kultlrinés raidos kontekstu;

3)  veiksmingumas-Svietimo sistema siekia geros kokybeés rezultaty sumaniai ir
taupiai naudodama turimus iSteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir
planuodama savo veiklg;

4) testinumas- Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrjsta jvairiy formy ir
institucijy sgveika, ji sudaro salygas kiekvienam asmeniui mokytis visg
gyvenimag.
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Problemos aktualumas — atskleisti Zzmogiskojo kapitalo problemas
Lietuvoje, siekiant ES 1Ssikelty tiksly.

Straipsnio objektas — Zzmogiskojo kapitalo vaidmuo sprendZiant Ziniy
visuomenes problemas.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti Zmogiskojo kapitalo reikSmingumg
teoriniu aspektu ir atskleisti atliktos apklausos Klaipedos miesto kolegijose
déstytojy ir studenty tarpe ypatumus.

Straipsnio uZdaviniai — iSanalizuoti mokslininky pasisakymus Zmogiskyjy
iStekliy klausimais; atskleisti zmogiskojo kapitalo reikSmingumag
Stuolaikine€je visuomeneje;

Metodai — mokslinés literatliros, dienrasCiy, internetiniy puslapiy analizé.
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« Zmogiskuyjy istekliy vadyba yra vienas i§ veiksniy, kuris jtakoja
organizacijos konkurencingumg. Finansiniy, materialiniy iStekliy vadyba
yra svarbi organizacijos veikloje, taCiau konkurentai gali jg lengvai
nukopijuoti ir sukaupti identiSkus finansinius, materialinius iSteklius. Dél
S10s priezasties organizacija turi didziausig démesj skirti Zzmogiskiesiems
1Stekliams, kurie néra lengvai kopijuojami

 Siekiant sukurti gerg Zzmogiskyjy istekliy strategijg, tikslinga atlikti
analize, kurios déka galima identifikuoti silpnybes/ stiprybes Zmogiskyjy
1Stekliy srityje.

» Vienas efektyviausiy zmogiskyjy istekliy analizavimo bUdy yra auditas.
D. A. Verreault, M. Hyland (2005) manymu svarbiausia priezastis dél
kurios tikslinga rinktis ir atlikti zmogiskuyjy istekliy vadybos auditg, yra
pinigai.
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» Mokslinéje literatliroje aptinkamas Zmogiskuyjy istekliy ir zmogiskojo kapitalo
sgvoky lyginimas. Vieni autoriai pripazjsta, jog Sios sgvokos yra skirtingos, o kiti
jas vartoja sinonimiskai. Manome, jog toliau deréty pasigilinti | Zmogiskojo
kapitalo sgvoka.

» Moksliniuose Saltiniuose Zzmogiskasis kapitalas apibréziamas skirtingai:

tai Zzmoniy geb€jimai ir jgldZiai, kuriy reikia norint pasiekti jmoneés tikslus (A.
Ivanovic, P. H. Collin, 2003)

tai kursuose jgyjami darbuotojy geb&jimai, kuriy reikia norint didinti veiklos
produktyvumg (S. Carrwright, 2005)

Kiti autoriai pateikia iSsamesnius zmogiSkojo kapitalo sgvokos apibrézimus, kurie
apima pries tai aptartas sgvokas. A. Sileika (2003) teigia, kad zmogiskasis
kapitalas- tai investicijy déka Zzmogaus suformuotos ir sukauptos tam tikros
sveikatos, Ziniy, [gUdZiy, gabumy, motyvacijos atsargos, kurios, pasak J.
BagdonaviCiaus (2002), tikslingai naudojamos vienoje ar kitoje visuomenin€s
reprodukcijos sferoje skatina darbo nasumo ir gamybos efektyvumo augimg tuo
paCiu ir darbo uzmokesCio augima.
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« Apibendrinus autoriy pateiktas zmogiskojo kapitalo sgvokas,
galima padaryti 1Svadg kad egzistuoja rysys tarp darbuotojy
kompetencijos ir jmonés veiklos. Todél, norint didinti pelng
reikia investuoti pinigus | darbuotojy ugdyma.

« Apzvelgus atskiras sgvokas, galima daryti iSvadg, kad siame
straipsnyje Zmogiskieji iStekliai turi bUti suprantami, kaip tam
tikras kompetencijas turintys organizacijos darbuotojai, kurie,

priimdami ir realizuodami sprendimus, [takoja organizacijos
veiklos efektyvuma.
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Kiekvienai jmonei, siekiant konkurencinio pranasumo, didziule
Eaka turi ne tik technologiniai ir ziniy istekliai, bet ir zmogiskasis
apitalas, jo kokybe- darbuotojy galimybeés, gebeéjimai, jgudziai,

motyvacija ir issimokslinimas.

Kaip teigia Dunlopas J.T., ekonomikos augimas ir darbo nasumo
didejimas priklauso nuo keliy pagrindiniy veiksniy:

moksliniy tiriamuyjy darby,

Jnvesticijy j infrastruktirg ir investicijy j Zzmogiskuosius isteklius.
Sio mokslininko darbuose buvo nustatyta, kad norint sutelkti
nasesne, kvalifikuotesne ir geriau prisitaikiusig darbo jégg batina:
pasirapinti tinkama mokymo sistema,

sutvarkyti sveikatos apsaugos sistema;

organizuoti nuolatinj personalo mokyma,

rapintis darbuotojy seimomis;

skatinti darbuotojy ir administracijos bendradarbiavimag;

bendrai plésti visuomenés paslaugas.
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Vienas 1§ pagrindiniy ZmogiSkojo kapitalo teorijos specialisty Nobelio
premijos laureatas T. Shultzas padare i1Svada,

kad ,,pajamos, gaunamos investuojant | Svietimg yra patrauklesnés negu
investuojant | fizin| kapitalg*.

| Zmoniskgjj kapitalg naudinga investuoti tol, kol pelno norma is siy
investicijy prilygsta geriausios alternatyvos pelno normai.

Tokiu bldu galima teigti,kad ekonominis subjektas (darbuotojas, Seima, firma

ar valstybe) turety investuoti tol, kol ribine nauda prilygsta ribinéms
sgnaudoms.

PrivaCiam investuotojui svarstant iSlaidas ir naudg tikslinga investuoti tol, kol
pelno norma bus aukstesné uz paskolinty pinigy ir rizikos priedo suma.
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Zinomas Svietimo ekonomikos specialistas G. Psacharopoulos empiriniy tyrimy
pagrindu Svietimo efektyvumo ir profesinio darbininky paruosimo srityje padaré
sekancias iSvadas,

1)socialiné Svietimo pelno norma mazéja Zymiai augant nacionalinéms pajamoms;

2) pradinio mokymo pelno norma zymiai didesné, negu vidurinio mokslo, o pastarojo
didesné uz aukstojo mokslo pelno norma.

Svarbus tokios iSvados pagrindas yra islaidy dydis:

universitetinis iSsilavinimas kainuoja Zymiai daugiau, negu pradinis ar vidurinis
mokslas. G. Psacharopoulos pateike duomenis apie &vietimo socialinés pelno normos
dinamika.

Besivystanéiy Saliy su Zemomis pajamomis vienam gyventojui socialiné pradinio
iSsilavinimo pelno norma sudaro 23 proc., vidurinio- 15 proc., o aukstojo mokslo
pelno norma- 11 proc. labiausiai ISSIVYSCIUSIOSG Salyse socialiné pelno norma
pradiniam issilavinimui sudaro 14 proc., viduriniam- 10 proc., aukstajam- 8 proc.

Apibendrinant G. Psacharopoulos pateiktas iSvadas galima teigti, kad visumoje
firmos nesuinteresuotos vykdyti mokyma ir darbuotojy paruoSima savo saskaita.
Visuomenéje néra pasiekiamas socialiai optimalus investicijy j Svietimag lygis.
Optimumo pasiekimas reikalauja valstybeés subsidijy jei valstybés atstovai noréty
savo Salyje matyti iSsilavinusius, ambicingy tiksly siekian¢ius gyventojus.
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AmerikieCiy specialistai Svietimo ekonomikos srityje L. Lesli ir P. Brikmanas

XX a. pabaigoje atlike tyrimg tema ,, Ekonomine aukstojo mokslo verte*
suformavo sekanCias iSvadas:

investicijos | aukstgjj moksla, daromos privaCiy asmeny pilnai atsiperka ir
atneSa Zymig naudg. PrivaCiy investicijy atsipirkimo koeficientas
(asmenine pelno norma) bakalauro laipsnio gavimui sudaro nuo 11.8 iki
13.4 proc., vienmeCiam diplominiam lygiui- 8 proc., magistrui- 7.2 proc., ir
filosofijos daktarui- 6.6 proc.,

PaZymimas didelis aukStojo mokslo indelis | ekonomikos augima ir Zymi
aukstyjy mokslo |staigy , ypaC universitety, jtaka ekonominei regiony
padéciai.

Pelno normy palyginimas iSrySkina desninguma: kuo aukstesnis paruoSimo
lygis, tuo mazesné pelno norma.

Ekonominis §vietimo naudingumas maz€ja did€jant nacionalinéms
pajamoms, tenkanCioms vienam gyventojui.
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Apibendrinant galima teigti, kad Zmogiskasis kapitalas yra vertingiausias
Siuolaikinés visuomenes resursas, net svarbesnis uz gamtos turtus.

D. Greisonas yra pabréZes, kad ,,bltent ZmogiSkasis kapitalas, o ne
fabrikai, [rengimai ir gamybin€s atsargos yra konkurencingumo,
ekonominio augimo 1r efektyvumo kertinis akmuo.

Zmogiskasis kapitalas yra investicijos | ZmoniSkuosius iSteklius Svietimui,
profesiniam parengimui, sveikatos apsaugai ir moksliniams —tyr1am1631ems
bei konstravimo darbams.

ISlaidos yra daromos laukiant blsimos naudos, todél ,,Zmogiskasis
kapltalas apibUdinamas kaip ,,investicijos [Zmomskuosms resursus*

ZmoglskOJo kapitalo teorija- Siuolaikinio ekonomikos mokslo daugeho
laimé&jimy pagrindas, kuriuo remiantis galima paaiskinti darbo uzmokesCio
diferenciacijg pagal amziy ir profesijas, nevienodg bedarbystés
pasiskirstymg pagal klasifikacijos lyglus 1Stekliy pasiskirstymg mokslui,
Svietimui ir profesiniam parengimui.
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Zmogiskuyjy istekliy tyrimo pristatymas

2007 mety geguzés- birzelio ménesiais buvo atliekamas Klaipédos verslo
kolegijos, Vakary Lietuvos verslo kolegijos, Socialiniy moksly kolegijos it
Klaipédos verslo ir technologijy kolegijos studenty ir destytojy tyrimas. Sio
tyrimo tikslas yra Zmogiskyjy istekiukauditas. Sio tyrimo dalyviai vadybg ir
verslg studijuojantys antro ir trec¢io kurso studentai, kurie buvo isklause
vadybos pagrindy kursg. Tyrime dalyvavo dieniniy ir nekyvaizdiniy skyriy
strudentai. Visose kolegijose besimokanéig studenty skaicius tyrimo metu
buvo uzfiksuotas 7090 ir Siose kolegijose dirbanciy déstytojy skaicius buvo
393. Tyrimo metu buvo iSdalintos 293 anketos iS kuriy atgal grazintos
buvo 216. Tai sudaré 73.7% visy apklausiamy respondenty.

Sio tyrimo tikslas iSsiaiskinti destytojuy, studenty ir dirban¢iyjy studenty
pazidri zmogiskojo kapitalo- (darbuotofo) priéemimg j darbag, jo
adaptavimosi laikotarpiu iskilusiy problemy sprendimo galimybes,

kvalifikacijos kélimo galimybes ir kita.
Siekiant palyginti darbuotojy bei studenty pozidrj | zmogiskuosius isteklius,
pasirinktas Chi kvadrat testas. Galima teigti, kad yra statistiskai

reikSmingy skirtumy tuo atveju kai Chi kvadrat reiksme atitinkanti p
reiksmeé yra mazesné uz 0.05.
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» Klausimas: Kokios priemonés buvo naudojamos
Jusy atrankos metu?

« darbuotojas esate studentas ir dirbate esate tik studentas

 Gyvenimo aprasymas

e 65.9 67.2 73.1

 Rekomendacijos

e 35.4 25.9 26.9
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Klausimas: Jusy nuomone, kokie kriterijai
apsprendzia Jusy jmoneés darbuotojy priéemima j
darb3?

darbuotojas esate studentas ir dirbate esate tik studentas
Kompetencija

52.4 50.0 30.8

Kvalifikacija

59.8 74.1 76.9
Pazintys, giminysté rysiai

15.9 22.4 28.8
ISsilavinimas

68.3 65.5 67.3
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Klausimas: Jusy nuomone, kurios naujoky adaptavimo
priemonés yra tinkamiausios Jisy jmonéje?
darbuotojas esate studentas ir dirbate esate tik studentas
Naujoky supazindinimas su darbo vieta ir kolektyvu
638.3 84.5 78.8
Naujokui detaliai paaiSkinama, kokias uzduotis reikés atliktu
63.4 77.6 67.3
Naujokui parodoma, kaip techniSkai atlikti darbg
52.4 63.8 48.1

Naujokui priskiriamas globéjas, kurio visada galima paklausti ar gauti
reikiamg informacijg

48.8 55.2 69.2

Imonéje vyksta naujoky mokymai

43.9 46.6 46.2
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Klausimas : Jisy nuomone, kurie darbuotojy ugdymo poreikius
identifikuojantys budai yra naudingiausi Jusy jmonei?

Darbuotojas  esate studentas ir dirbate esate tik studentas
Visuotinis darbuotojy ugdymo poreikiy tyrimas
24.4 31.6 34.7

Darbuotojo veiklos vertinimas

46.3 59.6 65.3
Darbe bltiny geb€&jimy jvertinimas testy pagalba
17.1 24.6 18.4

Darbuotojo veiklg stebi ugdymo ekspertai
11.0 12.3 20.8
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Klausimas: Kaip yra skatinamas Jusy kvalifikacijos tobulinimas?

darbuotojas  esate studentas ir dirbate esate tik studentas

Skatinamas materialiai

15.9% 40.4% 36.0%
Skatinamas moraliai

24.4% 12.3% 20.0%
Skatinamas sudarant sglygas mokytis

22.0% 24.6% 30.0%

Skatinimo néra
37.8% 22.8% 14.0%



Atlikus tyrimg galima daryti sekan€ias iSvadas:

kad destytojy ir studenty kurie jau dirba nuomone | pateiktus klausimus yra
panaSls. Studentai, kurie yra tik studijuojantys ir néra susidUre su konkreCiu
darbdaviu ar darbuotOJL[ kolektyvu, jy vertinimai kvalifikacijos kelimo,
galimy mokymosi sglygy pasirinkime issiskiria tiek 1§ déstytojy, tiek ir
studenty kurie dirba ir mokosi atsakymuy.

Aptariant klausymus del jsidarbinimo galimybiy ir saves pristatymo bei
pagrindiniy asmemmq vertybiy reikalingy darbui, i1§skyrime, visy respondenty
nuomon€s buvo panasios.

Darbdaviai néra suinteresuoti, kad tik 18 jy apyvartiniy 1€sy darbuotojai kelty
kvalifikacijg ar mokytusi, darbuotOJ ai mokosi daugiausiai individusliai, nes
pagal Lietuvos respublikos gyventojy pajamy mokescCio [statyma uZ fizinio
asmens individualias studijas studijas yra graZinamos 1€3os is valstybés
biudzeto.

Dél kvalifikacijos kélimo plano darbdavys su darbuotoju aptaria asmeniskai ir
kvaliﬁkacijos keélimas vertinamas pagal veiklos rezultatus.

Sieme staipsnyje néra aptarti visy repondenty pateikty atsakymy jvertinimai,
tai galety buti platesne diskusija zmogiskyjy istekliy analizeés darbuose,
taCiau reikia atkreipti démesj, kad atliktame tyrime pilnai pasiteisino
AmerikieCiy specialistai Svietimo ekonomikos srityje L. Lesli ir P. Brikmanas
XX a. pabaigoje atlikto tyrimo i8vadas, kad investicijos | aukstagjj mokslg,
daromos privaCiy asmeny pilnai atszperka ir atnesa naudq salies ekonomikos
kelimui, taCiau baige studijas ir | save investave darbuotojai privaCias 1€Sas
negali sau leisti dirbti uz atlygj, Zemesnj nei skirta investija, kaip teigia
amerikieCiy specialistai paminéti anksCiau, jy atlygis, baigus bakalauro
studijas, turi buti didesnis 11-13%. LthllVOje zmogiskieji resursai iSvaziuoja,
nes padide€jus jy kvalifikacijos lygiui atlygis lieka tas pats.
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